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Anul scolar 2021-2022

1. Contextul legislativ, politic-instituional, social-economic, cultural si ecologic cu conexiuni in domeniul educatiei
11. Analiza institutionald: Analiza SWOT

[11. Analiza pshio-socio-demografica si de sanatate a populatiei scolare

IV. Resurse umane (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

V. Management, relatii de.colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare

VI. Aspecte/dimensiuni calitative ale invatgmantului

VIL. Situatia bazei materiale (infrastructura invagimantului, dotarea, resursele materiale)

VIIL Integrarea europeand. Relatii internationale, programe de cooperare internationals, parteneriate, infratiri etc.
IX. Activitatea educativa in unitaftile de invatamant

X. Consiliere scolari, profesionald gsi in carierd

XI. Parteneriatul social inter/institutional si cu sindicatele reprezentative



e CONTEXTUL LEGISLATIV, ,_UC_\_,‘_,_:_-_Zm\_,_{:g._cz.ﬁ; SOCIAL- ECONOMIC, CULTURAL §I
ECOLOGIC CU CONEXIUNI IN DOMENIUL EDUCATIEL:

Din punct de vedere legislativ, organizatoric si politic, invafamantul preuniversitar romanesc pentru anul scolar 2021-2022 este
reglementat prin urmatoarele documente:

. Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nafionale, cu modificdrile si completdrile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri
in domeniul educatiei, cercetdrii stiinfifice si pentru modificarea unor acte normative

. Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonanei de urgen{d a Guvernului nr. 75/ 12.07.2003, privind asigurarea calitdfii educafiei

. Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea siguranfei in unitdfile de invafamant;

. Ordinul Nr. 4183 din 04.07.2022 privind Regulamentul de organizare si funcfionare a unitdtilor de invdatamdnt preuniversitar

. O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare i desfdsurare a inspecfiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului
inspectiei scolare

. O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar

® Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400/ 12.06.2015 pentru aprobarea Codului controlului intern’ managerial al
entitdilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015 privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial

. Ordinul MLE.C.1 nr. 5132/ 2009 privind activitdile specifice functiei de diriginte

. Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educafiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011

. “Ordin Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul
preuniversilar

. Ordinul 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului

. Ordinul M.E. ORDIN Nr. 3505/2022 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

. Ordinul nr. 1409/ 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.1 de reducere a fenomenului de violen{d in unitdfile de invajamant
preuniversitar,

. Ordinul 43432020 privind violenta psihologicd,

. Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupd scoald”;

In anul scolar 2021- 2022, procesul instructiv-educativ de la Scoala Gimnaziald ,,Dumitru Almas”, Negresti, a fost organizat si desfagurat
in functie de prevederile legislative mai sus mentionate; activitatea de conducere a avut in vedere aplicarea gi respectarea legislatiei in vigoare,
menite si imbunatateasca activitatea fiecarui compartiment de activitate din gradinita si din gcoala.

Actiunile de reformi a invifimantului atat in domeniul continutului, cat §i in cel de influentare pozitiva al compartimentului didactic al
educatoarelor, invatitoarelor si profesorilor, au continuat, incurajand cadrele didactice sd aplice idei noi in imbunitafirea modalitatilor de
cunoagstere a copiilor, in special prin observarea individuala a acestora, in schimbarea atitudinii fatd de copil, in cresterea disponibilitafilor de a
lucra cu parintii.



Din punct de vedere economic, se constata la nivel national, cresterea ratei somajului. Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea
de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatimant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este
in continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scizut fatd de scoala al elevilor.

Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie si absenteism. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
este mare (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse).

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problemé secundara, grija principala fiind
asigurarea hranei copiilor, iar situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala.
in ceea ce priveste aspectul tehnologic, pe plan national i mondial, se constatd un accent pus pe tehnologia informafiei si comunicarii.
Scoala are un numar de 10 calculatoare, la cabinetul de informatica, iar clasele, avand in medie 13-12 elevi, pot beneficia de predare si evaluare
interactiva optima.

Preocupirile in domeniul ecologic, din grija fad de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali

[I. ANALIZA INSTITUTIONALA A SCOLII

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale M.E.
= (Calitate
= Descentralizare
=  Performanta
= Eficientd
= Standarde europene
= Accesibilitatea la educatie
= Oferte educationale
= Resurse umane
= Responsabilitate
activitatea in unitatea noastri s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial si ale planurilor de activitate elaborate pe
compartimente, urmérind in principal urmitoarele obiective:

CURRICULUM:

Cunoasterea i aplicarea documentelor de politica oficiald si a finalitatilor pe niveluri educationale: prescolar, primar §i gimnazial,
Asigurarea calitatii educatiei in gradinita §i in scoala;

Stabilirea ofertei educationale in functie de nevoile specifice in gradinifd si in scoald;

Aplicarea sistemului de evaluare intern si extern;



e Valorificarea rezultatelor la evaludrile nationale, la concursurile scolare pe baza datelor statistice in vederea cregterii performantei
scolare;

RESURSELE UMANE:

e Cunoasterea legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor
didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic din gradinita si din scoala;

e FElaborarea si prezentarea unor repere ale formdrii personalului didactic din gradinita si din scoala;

e Cresterea calititii resurselor umane din gradinitd si din scoal;

e Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficientei activitatii in gradinitd si in scoald,

RESURSE MATERIALE:

e Fluidizarea fluxului informational in gradinit i in scoald;

e Gestionarea eficienti a resurselor materiale din gradinita si din scoald;
e Elaborarea bugetului pentru gradinita si scoala;

PARTENERIATE SI PROGRAME: _

e Coordonarea si participarea la proiectele de parteneriat din cadrul gradinitei si din cadrul scolii;

e Colaborarea cu institutii abilitate in derularea de proiecte si programe in cadrul gradinitei si in cadrul scolii;
o incheierea de parteneriate cu alte unitati de invatdmént, comunitatea locala, ONG-uri etc.;

RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE:

o Imbunititirea comunicirii organizationale in gradinita i in gcoala;

e Promovarea imaginii gridinitei si scolii (in interior i exterior) prin diverse activitati de relatii publice (ex: organizarea “Zilei scolii-26
octombrie®, actualizarea lunard a site-ului unitatii);

e Participarea la activititi de perfectionare in management a directorilor (simpozioane, mese rotunde, sedinte);



Analiza SWOT

Domeniul dezvoltiirii curriculare si controlul asigurarii calitatii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenta pentru fiecare nivel de invatamant a curriculumului (planuri
cadru, programele scolare, programele scolare pentru CDS, oferta
diversificata de auxiliare curriculare, manual, ghiduri, indrumatoare);

- CDS raspunde optiunilor elevilor si a parintilor acestora, fiind
conceput sd raspunda cerintelor comunitare;

-Existd o baza didactica ce permite orientarea ofertei curriculare spre
informatica, chimie, fizica, biologie, limba roména,

- Nivelul foarte bun de pregitire al educatoarelor, invatatorilor si
profesorilor, dar §i vocatia lor didacticd, ofera posibilitatea abordarii
unei palete largi de discipline in oferta curriculara;

- Disciplinele din trunchiul comun sunt foarte bine incadrate cu
profesori si beneficiaza de mijloacele de invatamant necesare;

- Schemele orare asigurd un orar echilibrat, corespunzitor cerintelor
psiho-pedagogice;

- Rezultatele bune la concursurile scolare (olimpiade scolare pe
disciline de invatdmant, sesiune de referate si comunicdri, simpozioane,
concursuri locale, judetene, etc.);

_Elevii acorda mai multa atentie disciplinelor la care se sustin testari
nationale;

- Laboratorul de stiinte este sald de clasa si nu este utilizat conform
destinatiet,

-lipsa laboratoarelor si a unui teren de sport;

- Inexistenta unor manuale pentru CDS;

- Incapacitatea unor cadre didactice de a aplica metode si tehnici
moderne de predare-invitare-evaluare;

- Programe scolare incarcate;

- Un procent destul de mare al elevilor care nu reusesc saiasla
Evaluarea Nationala.

OPORTUNITATI
- Scoala dispune de baza legald necesara elaborarii CDS;
- disciplinele de invatamant din trunchiul comun sunt incadrate cu
profesori calificati, majoritatea cu gradul didactic I si beneficiazd de
mijloacele de invdtdmant necesare;
- promovabilitatea este de 100%;
- Centrarea dimensiunilor didactice pe formarea s§i dezvoltarea
competentelor de bazi, necesare continudrii studiilor;
- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

AMENINTARI
- Existenta unor neconcordante intre nivelul de insusire teoreticd a
cunostintelor si capacitatea de a le aplica in practica,
- Numdrul disciplinelor de invatimant i ca urmare numdrul orelor de
curs/elev intr-o siptamana este mare, fapt care duce la supraincarcarea
elevilor;
- Inciircatura exageratd a programelor gcolare;
- Insuficienta surselor financiare pentru dotarea cu mijloace de
invatimant pe masura necesarului, la standardele vizate de scoald;
Jincadrarea in norme nu permite realizarea _tuturor solicitarilor




- Posibilitatea participarii elevilor la activitati de performantd (tabere,

(optiunilor) beneficiarilor.

simpozioane, sesiuni de comunicari stiintifice, concursuri pentru elevi,

proiecte europene, competitii sportive etc.);

- Utilizarea retelelor de calculatoare pentru comunicare, utilizarea

softului exitent in activitatea didactica;

Domeniul dezvoltarii resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriald preocupatd de cresterea calitafii procesului
didactic, de imbunititirea bazei materiale §i a aspectului gcolii;
-incadrarea cu personal calificat la toate disciplinele de
invatamant;

-Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua este
tot mai numeroasa;

-Cadrele didactice sunt implicate in activitati stiintifice si
metodice;

-Preocuparea profesorilor pentru obtinerea de performante ridicate
in activitatea cu elevii (olimpiade, concursuri scolare, competitii
sportive efc.), .

-Organizarea foarte bund a activitatilor la nivelul catedrelor;
-Personalul didactic auxiliar foarte bine pregitit pentru activitatea
pe care o desfasoard;

- Sciderea continud a populatiei scolare;

- Unele cadre didactice manifesta lipsa de disponibilitate in desfasurarea
activitatilor extragcolare sau extracurriculare;

- Supraincarcarea fisei postului unor cadre didactice din cauza multitudinii
de comisii impuse de reglementirile legale;

- Cresterea numarului de elevi cu dificultati de adaptare si invatare.

- Cazuri de bullying in randul elevilor.

-Tendinta de abandon scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante
remarcabile in activitate prin: premii, distinctii, gradatii de merit
etc.:

- Asigurarea posibilititii de participare la activititi de formare si
perfectionare a cadrelor didactice;

- Valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri
de formare prin proiectul ZEST;

- Valorificarea experientei pozitive a scolilor partenere la proiecte
si programe educative;

- Imbunitatirea comunicarii in cadrul gcolii (intre profesori de

- Interesul dirijat al elevilor i pdrintilor catre anumite discipline de
invatimant si neglijarea altora;

-Influenta mediului extern poluat: filme nepotrivite pentru vérsta elevilor,
frecventarea unor locuri neadecvate etc.

-Numirul mic de premii la fazele judetene ale olimpiadelor/concursurilor,

- Folosirea excesiva a calculatorului cu scop de recreere;

- Cresterea anuald a numdrului de prescolari si elevi cu CES.




aceeasi specialitate, prin activitai la nivelul catedrelor, intre
catedre etc.);

- O mai buni comunicare cu scoli partenere din fara.

- Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald
pentru elevii scolii prin promovarea egalititii pentru toti,
concretizatd prin selectarea demersurilor didactice individualizate
care si asigure folosirea maximd a potentialului fiecdrui elev si
dezvoltarea in ritm propriu.

Domeniul resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Nivelul de confort din scoald este ridicat;

-incadrarea in normele de igiena, protectie a muncii si PSI foarte buna;
-Spatiul de scolarizare se prezintd, in cea mai mare parte, in conditii
bune;

- G.P.N. Negresti este foarte bine dotata cu mijloace de invatamant si

material didactic, salile. de clasd se prezintd in conditii foarte bune, iar

nivelul de confort este ridicat;

- Fiecare cladire este incilziti de la centrala proprie pe lemne;

- Existd spatiu adecvat pentru depozitarea alimentelor aduse prin
programul ,Lapte si corn”;

- Baza sportivd a scolii este slaba, inexistenta unui teren de sport
corespunzator;

- Lipsa cabinetelor de fizica, chimie, biologie;

- O mica parte din mobilierul scolar este necorespunzator;

- Lipseste o sald de festivitati;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

“Fiind unitate cu P.J. Consiliul de administratie este direct responsabil in
luarea deciziilor;

- Existenta programelor guvernamentale pentru reabilitari de scoli,
modernizari si dotdri,

- Implicarea Consiliului Local in activitatea unitatii;

- Parteneriat cu comunitatea locald;

_Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

-Insuficienta resurselor financiare pentru realizarea tuturor obiectivelor
scolit;

- Insuficienta resurselor proprii pentru acoperirea completd a cerinfelor
scolii care nu se pot realiza de la bugetul de stat si local.




Domeniul dezvoltarii relatiilor cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- O foarte bunid si permanentd colaborare cu: 1.S.J. Neamf, C.C.D.
Neamt, Primaria si Consiliul Local Negresti;

- O buna colaborare cu parintii;

-Participarea scolii la activititi organizate de Primaria Negresti;
-Administratia locald este reprezentatd in Consiliul de administrafie de
un reprezentant al primarului, un consilier local, desemnat de Consiliu
Local;

-O buni colaborare cu Politia Negresti, Biblioteca Negresti, Parohiile
ortodoxe din Negresti, etc. (existenta unor parteneriate educationale);

- Relatiile de colaborare cu celelalte unitdti scolare din oras §i zonad au
un cadru organizat.

-Colaborare cu comitetul de parinti.

-Dificultiti de colaborare cu unii parinti, mai ales pentru faptul ca sunt
plecati in straindtate sd lucreze;
- Amplasarea unititii scolare in mediul rural, la distanta de obiective

culturale (muzee, teatre);
- Lipsa implicirii cadrelor didactice in accesarea de fonduri europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

-O buni colaborare cu media pentru promovarea $i mentinerea imaginii
scolii ;

-Activititi culturale (competitii sportive, spectacole, festivaluri etc.);
-Parteneriate cu alte unitati din localitate, judet si din fara.

-Interesul elevilor si chiar al parintilor mai mult spre notare decat spre
cunostintele acumulate;

-Influenta negativd a mediului extern poluat pentru adolescenti si tineri
(filme, internet, discoteci etc. ),

-Dificultatile materiale ale paritilor duc la diminuarea sprijinului pe care
il acorda scolii;

- Parintii lasd in prea mare masurd sarcina educdrii copiilor in seama
scolii;

-Sciderea interesului general pentru scoala de performanta;

- Plecarea unor elevi impreund cu parintii in tiri ale UE;

- Slaba dezvoltare economica a zonei.




PLANUL DE MASURI
anul scolar 2021-2022

stabilite mdsuri pentru eliminarea aspectelor negative menfionate.

Planul de masuri, anul scolar 2021-2022 a fost intocmit avand in vedere aspectele care reies din analizele SWOT si PESTE. Au fost

Nr. Obiectiv Masuri Raspunde Temen
crt.
1. | Pregitirea elevilor la nivelul Adaptarea  strategiilor didactice la  nevoile | Cadre didactice permanent
standardelor de calitate educationale ale elevilor
Intocmirea graficului de pregatire suplimentard a Responsabili comisii anual
elevilor si urmarirea modului de realizare
Implicarea maij activa a familiei in viata scolii Comitetul de parinti permanent
Efectuarca de evaludri curente periodice, chiar daca | Consiliile claselor | periodic
aceste evaludri nu sunt finalizate cu consemnarea in | pregatitoare- VIII
cataloage a unor note
Indrumarea si controlul activitatii didactice Conducere, Responsabilii | Conform
de catedra graficului
inbunatatirea starii disciplinare a | Plan de masuri al comisiei de disciplind, prevenirea si | Consiliul de Administratie | semestrial
2. | elevilor combaterea violentei in mediul scolar.
Colaborarea cu politia de proximitate si cu alte Responsabil cu activitatea | permanent
institutii abilitate. educativa
Respectarea  metodologiei privind ~ motivarea Tnvatatori/diriginti/asistent | permanent
absentelor si avizarea motivarilor medicale de catre | medical sau medicul scolii
reprezentantii cabinetelor medicale scolare
Informarea si implicarea mai activd a familiei in | Dirigintii permanent
prevenirea abaterilor disciplinare a elevilor
Monitorizarea si controlul activitafii pentru cresterea Comisia de disciplind Cand este
calititii procesului instructiv-educativ cazul




Diversificarea strategiilor
didactice

Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri pentru

Responsabilul cu

Conform J

Monitorizarea  $i controlul
activitafii pentru cresterea caltatii
procesului instructiv-educativ

utilizarea tehnologiilor didactice moderne si a | perfectionarea ofertei CCD

invatarii centrate pe elev etc.

Activitti metodice la nivel de catedre precum lectii Responsabili de catedre Conform

deschise, interasistente etc. planului  de

activitate.

Tndrumarea si controlul calitafii instructiv -educative | conducerea permanent

Monitorizarea si evaluarea activitdfii personalului in conducerea permanent

concordanti cu rezultatele obtinute.

Elaborarea procedurilor pentru asigurarca calitatii Comisia de evaluare si | Raportdri
asigurare a calitafii interne la

sfarsitul anul
scolar




[II. ANALIZA _um_~_O-mOﬁ_C-Umz_cﬁ:ﬁ.rﬂ_ﬁm/ SI DE SANATATE A POPULATIEI SCOLARE
Efectivele scolare

EFECTIVELE DE ELEVI in anul scolar 2021-2022

Nivel de Numair de clase/ | Numir de elevi /prescolari
invatamant grupe
Prescolar 2 36
Primar, cl. 1 13
din care pregititoare
cl. 1 1 12
cl.a-Il-a 1 13
cl.a-Ill-a 1 13
cl.a-IV-a 1 12
Total 5 63
Secundar cl.a-V-a 1 10
inferior cl.a—Vl-a 1 13
Gimnaziu, cl.a—VIl-a 1 13
din care cl. a—VIll-a -
Total 3 36
Nivel Prescolar Primar Gimnazial Total
2021-2022 36 63 36 135

Starea de sinitate in randul elevilor

Asistenta medicald presupune o latura profilactica si o activitate curativa.



Profilaxia generald presupune:

educarea copiilor in cadrul orelor de educatie pentru sanitate in vederea adaptarii §i consolidarii unui stil de viatd sanatos (cu referire la
alimentatia sanatoasd, programul de activitate si de odihna, practicarea unui sport pentru evitarea sedentarismului si cilirea organismului,
misuri de igiena individuald si colectiva pentru prevenirea imbolnavirii, insugirea notiunilor corecte legate de inceperea vietii sexuale
dupa maturizarea biologica si psihica);

lectorate cu parintii in vederea educatiei pentru sdnatate;

examenele medicale de bilang si controalele medicale periodice in vederea depistarii precoce a abaterilor de la starea de sanitate;
eliberarea avizelor pentru competitiile sportive si alte activitati extragcolare;

efectuarea triajului epidemiologic la sfarsitul fiecarei vacante scolare. A
In anul scolar 2021-2022, la nivelul unitétii noastre, existd mai multe cazuri deosebite: dot prescolari cu autism , un elev cu handicap,

copii care prin integrare intr-un colectiv au facut progrese in ceea ce priveste socializarea si procesul instructiv-educativ.

Elevii unittii cu situatii sociale deosebite au beneficiat de burse sociale, burse de merit, de studiu i inclusiv cereri de acordare

rechizite scolare aprobate.

[V. RESURSE UMANE (cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic)

Personalul didactic de predare: 18 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:
e 2 educatoare

e 5 invatatoare

e 11 profesori

Personal didactic angajat Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Cadre didactice titulare 16 2 3 7
Cadre didactice cu norma de baza in unitatea de invatamant 11 2 5 6

La aceasta situatie se adauga

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:




Numir personal didactic calificat:

Cu doctorat | Cugradull | Cu gradul | Cu
11 Definitivat

Numir personal didactic necalificat

Fara definitivat/
debutant

0 12 2 3

_ 1

: |

La nivelul unitatii este un cadru didactic cu gradatie de merit. Acest tablou ilustreazd potenti

de valorificare a acestuia in imbundtairea demersului didactic.

Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:

alul profesional existent, cat si posibilitatea

_\nﬁomoaa Numir de | Numar de Numirul de personal este:

de persoane norme - - : :

personal incadrate pentru sub normativele privind | la nivelul normativelor | peste normativele  privind
fiecare incadrarea categoriei | privind incadrarea categoriei | incadrarea categoriei respective
categorie de respective de personal respective de personal de personal
personal

Contabil 1 1 - 1

Secretar 1 1 - 1 -

Total 2 2 - 2 -

Personalul nedidactic (numar pe categorii):

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal didactic-auxiliar, conform normativelor in vigoare: 100%.

Eﬁmcla “de | Numar | Numar  de

Numdrul de personal este:




personal de norme sub normativele | la nivelul | peste normativele privind incadrarea
persoane | pentru privind normativelor | categoriei respective de personal
incadrate | fiecare incadrarea privind
categorie de | categoriei incadrarea
personal respective de | categoriei
personal respective  de

L personal
_Ingrijitor 2.5 2.5 - 2.5 -
Total 2.5 2,5 2,5 -

Gradul de acoperire al posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 100%

V. MANAGEMENT, COLABORARE, RELATII CU PUBLICUL, IMAGINE,

COMUNICARE

RELATII DE

ACTIVITATEA MANAGERIALA

Scoala a functionat in anul scolar 2021-2022 intr-un schimb.
Documentele de proiectare au fost intocmite la timp si au fost structurate obiectivele generale si cele specifice, care au fost adaptate le
resursele umane si materialele existente in unitatea noastra (scoald si gradinitd), prin stabilirea masurilor concrete de realizare a acestora.

Pe parcursul primului semestru al anului scolar 2021-2022 s-a urmarit ca activitatea de indrumare si control sa fie orientatd pe sprijinirea
cadrelor didactice (cadre didactice nou venite in scoala, cadre didactice inscrise la grade didactice etc.), care au nevoie, mai ales in abordarea
ideilor noi, de schimbare a relatiei educator-copil, avand la bazd programa de educatie individualizata.

Un alt aspect pozitiv este acela in care structurile de conducere din unitatea noastrd (director, consiliul de administratie, consiliul
profesoral si comisii metodice/ de lucru) au contibuit la crearea unui climat de respect reciproc in randul personalului, folosind metode care
permit impdrtirea cunostintelor, schimburi de idei, colaborari.

O mare responsabilitate a unitdii si, in special, a conducerii este aceea legatd de schimbarea relatiei cu familia, de gisire a soluitiilor ca
aceasta sa devina partenera actului educativ, implicAndu-se prin cunoagterea obiectivi a specificului activitatii din gradinita si din scoald, care nu
poate fi realizatd decat cu sprijinul lintregului presonal din unitate.

Inspectia scolara
La nivelul unitatii, au existat cadre didactice care s-au inscris la grade didactice si pentru inspectii speciale pentru obtinerea

definitivatului si gradului didactic I, IL.
A fost o colaborare foarte bund, printr-o monitorizare si consiliere permanenta.



Activitatea de perfectionare si formare continui a personalului didactic

Pe parcursul anului scolar 2021- 2022 in cadrul Comisiei de formare si dezvoltare s-au desfasurat urmatoarele activitati:

1. Informarea cadrelor didactice in legatura cu _Programele de formare continua si perfectionare o datd la 5 ani” organizate de Casa
Corpului Didactic Neamt;

2. intocmirea, verificarea si transmiterea la IS] Neamt a dosarelor pentru echivalarea gradelor didactice si/ sau a studiilor
postuniversitare in credite profesionale transferabile.

3 Consilierea cadrelor didactice pentru inscrierea la obtinerea gradelor didactice si afigarea metodologiei pentru inscrierea la
obtinerea gradelor didactice;

4. Verificarea dosarelor cadrelor didactice inscrise pentru sustinerea gradelor didactice si transmiterea lor la IST Neamt la inspectorul
de specialitate;

3, Transmiterea la 1SJ Neamt la inspectorul de specialitate a cererilor de inscriere la gradele didactice;

6. Transmiterea la CCD Neamt a documentelor solicitate: Fita de formare si Centralizator.

7 Actualizarea si solicitarea completarii de catre cadrele didactice a Fisei individuale de formare continud;

8. Realizarea unei baze de date privind situatia cadrelor didactice cu competente recunoscute in diferite domenii.

VI. ASPECTE/DIMENSIUNI CALITATIVE ALE iINVATAMANTULUI

Situatia statistica la sfarsitul semestrului I

An scolar 2021-2022 INVATAMANT ]
ELEVI PRIMAR | GIMNAZIAL
inscrisi la inceput an scolar 63 36
Riamasi inscrisi la sfarsitul anului 61 36
Promovati 61 35
Corigenti 0 1
Procent promovabilitate (%) 100% 96%

| Note scazute la purtare sub 7 0 10 \v




" Total absente 1042

| Absente motivate RS

Situatiile de corigenta au avut ca principald cauza, o slabd preocupare pentru invatatura, dezinteresul familiilor pentru situatia copiilor, iar
situatiile neincheiate s-au datorat problemelor medicale si absenteismului nemotivat.

in anul scolar 2021- 2022, CEAC din cadrul Scolii Gimnaziale _Dumitru Almas”, are urmitoarele atributii: gestioneaza dovezile,
elaboreaza si aplicd procedurile, intocmeste planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare internd,
pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calititii, se intdlnesc lunar in sedinte de lucru
in scopul disemindrii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identifica punctele tari si punctele slabe, propun s
implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes

CEAC si-a desfasurat activitatile conform planului operational, dupd cum urmeaza:

intocmirea documentelor specifice: Planul managerial, Planul operational, Raport de autoevaluare 2019-2020, Finalizare RAEI
2019-2020, Initializare RAEI 2021-2022 Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile i a stabilit planuri de actiune si de
imbunatitire pentru realizarea unei autoevaludri riguroase. Elaborarea planurilor de imbunititire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare interna realizate o data la trei luni si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referintd externa au reprezentat baza in elaborarea, desfasurarea si monitorizarea programelor
de invitare si serviciilor.

‘Au fost monitorizate urmatoarele activitati:

e Evaluare initiald

Stabilirea stilului de invétare pentru elevi
Planificare pe programe de invatare
Portofoliile cadrelor didactice pe programe de invatare si dirigentie
Monitorizarea completdrii cataloagelor
Portofoliile elevilor
Observarea lectiilor si completarea fiselor de observare
Monitorizarea frecventei participarii la programele de invatare
Monitorizarea progresului scolar
Monitorizare orar
Monitorizarea activitatilor extrascolare si extracurriculare
Verificarea documentelor oficiale ( generale, ale serviciului secretariat, contabilitate)
Sortarea, pastrarea i verificarea materialelor si dovezilor

ACTIVITATEA CU PARINTII



Obiectivele stabilite pentru realizarea activitatilor propuse in cadrul intalnirilor cu parintii elevilor Scolii Gimnaziale ,,Dumitru Almas”
Negresti sunt:

Prelucrarea, dezbaterea si aprofundarea legislatiei si a metodologiilor elaborate si a altor acte normative;
Alegerea comitetului de parinti pe clasd si a comitetului de parinti pe scoald;
Identificarea elevilor predispusi la acte de violentd, cosilierea acestora si a parintilor;
4. Organizarea de activitati specifice cu parintii elevilor.

in urma analizei activitatilor desfasurate, privind colaborarea dintre comitetele de parinti si scoald, am constatat urmatoarele :

_activitatea Comitetului de parinti al Scolii Gimnaziale _Dumitru Almas” se desfasoard  conform planificarii activitatilor
semestriale/anuale;

- in primele sedinte, parintii au fost informati de continutul ROFUIP si ROL;

_absenteismul (de la sedinte/lectorate) n randul parintilor ai caror elevi au probleme de invatare/ comportament;

-parintii absenti au fost contactati telefonic, ulterior, de catre prof. dirig./inv./educ., sau acestia se prezint la scoald atunci cand au timp;

AL e

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARL
e la inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice activitdtii de planificare a activitatii educative: Programul activitatilor
educative extragcolare si extracurriculare, Graficul desfasurarii acestor activitati;
e s-au actualizat punctele de informare din scoli referitoare la activitatea educativd scolard si extrascolard, s-au creat altele noi,
facilitandu-se astfel mai buna cunoastere a acestui tip de activitati;
e au fost realizate activitatile educative scolare si extragcolare diverse, care au contribuit la formarea elevilor in spiritul principiilor si
practicilor europene;
e implicarea in concursuri scolare;
e diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invatimant;
e relatiile interpersonale (diriginte-elev, conducere- diriginti, profesori- parinti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
PUNCTE SLABE:
e neimplicarea tuturor cadrelor didactice in ?omoogaom\o@mé&&om\ desfasurarea proiectelor;
o lipsa initiativei unor cadre didactice in desfasurarea de activitati extrascolare;
Profesorii diriginti au urmdrit ca, prin activitatea desfisuratd, sa materializeze trasaturile si principiile consilierii scolare, vazute ca un proces de
dezvoltare si prevenire, prin optimizarea modului in care elevul relationeaza cu scoala, profesorii si colegii.
Dirigintii s-au implicat in buna organizare si desfasurare a serviciului pe scoald si au militat pentru mentinerea calitatii mediului scolar
imbunatatit.



in ultima saptimana a semestrului I, s-au reunit Consiliile profesorilor claselor pentru a analiza situatia la invataturd si disciplind a
elevilor si pentru a stabili, de comun acord, in ce situatii si in ce masurad trebuie aplicate sanctiuni elevilor. Dirigintii s-au preocupat ca, la finele
semestrului, cataloagele si fie completate si corect intocmite, iar situatiile disciplinare speciale sa fie aduse la cunostinta parintilor.

Activitatea metodica

in anul scolar 2021-2022, la nivelul Comisiilor permanente de la Scoala Gimnaziala . Dumitru Almas”, Negresti, continuturile demersului
didactic si in egald masura ale activitatilor de perfectionare continud sub diverse forme, au fost structurate in deplin acord cu parametrii
corespunzitori asigurarii calitatii in inva{amant. _ .

Intreaga activitate s-a desfagurat in concordanta cu documentele in vigoare, la care s-au adaugat noutatile survenite in plan organizational
sau din punct de vedere al continuturilor. .
Fiecare cadru didactic a respectat si s-a bazat (atat la nivelul muncii individuale cét si colective) pe unitatile de competenta, urmérind indicatorii
de performan{d, respectandu-si responsabilititile la nivelul colectivului, dar si al comisiilor metodice. O atentie deosebitd s-a mo.oa&
monitorizarii elevilor cu probleme in invatare din fiecare colectiv, implicandu-i in activita{i didactice diverse in vederea participarii active §l
constiente la propria formare, atat pe plan intelectual, dar si afectiv si psihic.
Pentru a demara actiunile de formare si instruire la nivelul corespunzitor, probele de evaluare initiala au fost elaborate la toate clasele. Evaludrile
sumative dar si formative au fost concepute, aplicate si analizate cu mare responsabilitate la nivelul fiecarui grup si la nivelul comisiilor. Analiza
comparativa, dar si concluziile ne-au ajutat in stabilirea unui set de actiuni privind demersul didactic ulterior la nivel de colectiv si individual,
stabilindu-se programe si continuturi pentru dezvoltare, ameliorare si recuperare.

Comisia pentru curriculum
Principalele actiuni derulate la nivelul Comisiei pentru curriculum in primul semestru al anului scolar 2021-2022 au fost:
elaborarea planului managerial anual §i a planurilor operationale semestriale;
realizarea / aprobarea documentelor de planificare a activitafii cadrelor didactice si ale comisiilor metodice/catedrelor;
elaborarea proiectul de curriculum al scolii (CDS) realizat in urma analizei de nevoi/oportunitati educationale la nivelul educabililor;
derularea procedurii de selectie a ofertei CDS;
controlul documentelor de proiectare curriculara - realizat la inceputul anului scolar/semestrului;



elaborarea proiectului activitatii extrascolare §i a concursurilor scolare - realizat sub coordonarea directorului;

organizarea activitdfilor extracurriculare;

aplicarea planurilor-cadru, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

realizarea orarului scolii in functie de planurile cadru, planurile de invafamant, curba de efort intelectual a elevilor, numirul de cadre
didactice;

realizarea ofertei educationale - conform procedurii interne;

Obiective urmarite :

Asigurarea unui demers instructiv — educativ de calitate printr-o continui perfectionare si interrelationare a cadrelor didactice;
Distribuirea responsabilitatilor membrilor de asa naturd, incat tofi sa isi imprime stilul personal asupra activitatii, conlucrand cu toate
cadrele didactice din scoald;

Aplicarea curriculumului national si a ofertei educationale proprii, in acord cu legislatia in vigoare si cu preferintele/nevoile manifestate
de beneficiarii directi si indirecti.

Activitdtii desfasurate in primul semestru al anului scolar 2021-2022:

realizarea documentatiei solicitate de ME, ISJ.

asigurarea planurilor cadru (inclusiv orele de CDS) si programelor scolare pentru toate clasele ;
asigurarea consultanei in problemele de curriculum pentru cadrele didactice privind:
procurarea documentelor curriculare;

procurarea _omw_oQoH&um_oa\Boﬂoao_omEoH\Eoomacn_Q emise de Guvern/ ME, 1.§.J. Neamt
elaborarea instrumentelor interne de lucru (portofoliul cadrului didactic, fise de evaluare etc.).

Proiectarea curriculumului s-a realizat pornind de la:

Utilizarea curriculumului national aprobat de ME pentru fiecare nivel de scolarizare.

Consultarea O.M. pentru curriculum traditional care stabilesc planurile cadru i programele utilizate, pentru nivelul de invatdmant primar.

Respectarea notelor de fundamentare, a metodologiilor,instructiunilor, notelor metodice emise de ministerul de resort privind aplicarea
curriculumului national, pentru invatimantul primar.

Adecvarea curriculumului la decizia scolit la structura etnica a populaiei scolare si la cerintele educatiel interculturale/pentru diversitate.

Respectarea reglementarilor legale privind dezvoltarea- proiectarea curriculumului la decizia scolil.

S-a realizat planificarea corespunzatoare a continuturilor invétarii pentru toate disciplinele/modulele din curriculum astfel:



e Planificarile calendaristice si proiectele unitatilor de invatare au fost elaborate de catre fiecare invagator/profesor in functie de nevoile
reale ale clasei,

e Unititile de invatare contin planificarea invagarii pe _moﬁﬂooacmasﬁ_m\%mmoa<m_m si celelalte elemente din structura unei unitdti au fost
precizate pentru fiecare ora);

e Proiectele unitatilor de invatare contin intotdeauna competentele/obiectivele pentru fiecare tip de lectie(lectiile de predare, recapitulare,
consolidare, etc., de evaluare de la finele unitatii;

e in planificarea calendaristic si in proiectele unitailor de invitare se respectd formularea continuturilor din programa scolard;

e Proiectarea unititilor de invatare s-a realizat pornind de la particularititile de varsta si individuale ale elevilor.

S-a realizat planificarea corespunzatoare a materiei (continuturilor) pentru fiecare arie curriculard i a proiectarii unitafilor de invatare pentru

toate disciplinele din programa scolara.

S-a observat o preocupare pentru utilizarea autoevaludrii elevilor, a evaludrii formative $i a feedbackului, pentru optimizarea procesului de
invitare prin:

o Utilizarea autoevaluarii elevilor pentru optimizarea procesului de invatare;

o Utilizarea evaludrii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare;

e Prin activitatile on line, desfésurate s-a constatat 0 crestere a numarului de elevi care au invatat sd foloseasca instrumenele digitale si

si-au dezvoltat capacitatea de autoevaluare, prin lucru individual.

Dovezile:

e observarea directd prin asistente la ore ( fisele de asistentd realizate de responsabilul de comisie metodicd);

e documente de proiectare a materiei;

o discutii cu elevii si cadrele didactice;

e portofoliul cadrului didactic.
Cadrele didactice au realizat, conform prevederilor legale in vigoare, programe de educatie diferentiatd (pentru copiii cu cerinfe educative
speciale provenind din grupuri defavorizate social sau predispuse la abandon scolar, pentru copii supradotati etc.).

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat astfel:

e Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente, finale), la nivelul catedrei de specialitate i la nivelul claselor si la nivelul unitatii de
invafamant pentru sem [ si pe sem al Il-lea, prin lectii fata in fatd sau on-line;

e Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, curente finale) de citre fiecare cadru didactic, la nivelul fiecarei clase si discipline in parte,
respectand legislaia in vigoare;

e Planificarea evaluirii obiective, pe baza descriptorilor de performantd,/obiective pe niveluri de performanta (,.F.B”. .B”. ,.S”)/ notarea
ritmica, pentru invatamantul primar/gimnazial;

e Planificarea metodelor si instrumentelor de evaluare specifice fiecarui nivel de invatamant .



ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
e structura organizatorica a comisiei este corespunzatoare;
e comunicarea este fructuoasa pe toate planurile, cu toate compartimentele educationale;
e implicarea scolii in parteneriate locale.judetene, nationale si inernationale;
Resurse umane
e Atat elevii ,cat si parintii se aratd receptivi fatd de programele si proiectele implementate la nivel de scoala.
Resursele materiale si de TIC
e spatii adecvate pentru activitatea de baza- cabinet;
e fondul de carte din biblioteca scolii este suficient si cu noutati editoriale;
e achizitionarea de tablete din donatii ,sponsorizari si din participarea la diferite proiecte;
Activitatea de baza
e sustinerea activitatilor din planul anual de activitati;
o obiectivele propuse sunt in conformitate cu nevoile de formare ale cadrelor didactice si raspund nevoilor scolii si ale colectivului de elevi;
PUNCTE SLABE
Managementul
e sedintele sunt caracterizate de formalism, membrii oferd uneori rispunsuri tardive la solicitari;
e ina doui parte a sem. al Il-a, datoritd pandemiei provocate de Covid 19, intdlnirea membrilor comisiei a fost deficitard.
Resurse umane
e clevii sunt mai incantati de activitatile fizice ,decat de cele intelectuale;
e elevii si parintii sunt multumiti de activitatile scolare si extragcolare desfasurate.
Resursele materiale si de TIC
e folosirea cu reticentd a spatiilor alternative
Activitatea de baza
e interasistentele nu se fac cu destuld rigoare;
e asistentele la clasd nu sunt efectuate la toate nivelurile;

Amenintari
e invatarea in format online datoratd pandemiei Covid-19
e sciderea populatiei scolare

OPORTUNITATI
e Spatiile scolare existente oferd un cadru bun pentru organizarea tuturor tipurilor de activitai;



e Pregitirea cadrelor didactice faciliteaza o desfasurare productivd a procesului de invatamant;
e Relatiile bune cu comunitatea locala pot duce intr—un viitor apropiat la largirea paletei de discipline optionale;
e Implicarea scolii in diverse activitati parteneriate, proiecte (Erasmus, Scoala din valiza Nous ne pasa al Fundatiei Emag).
Activitatea Comisiei pentru curriculum s-a desfasurat intr—un mod corespunzitor. Obiectivele au fost realizate ritmic, in acord cu legislatia
in vigoare, cu planul managerial stabilit la inceputul perioadei .
Membrii comisiei s- au dovedit receptivi, depunénd eforturi adecvate pentru indeplinirea sarcinilor si pentru obtinerea unor cat mai bune
rezultate .

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Atributiile generale ale CEAC pentru anul scolar 2021- 2022:

o gestioneaza dovezile, elaboreaza i aplica procedurile, intocmeste planul de imbundtatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice
de monitorizare internd, pastreaza legatura cu ARACIP, informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitafii, se
intalnesc lunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor, dezbat calificativele obtinute, identificd
punctele tari §i punctele slabe, propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitdtii activitafii pe diverse domenii de interes
Director, prof. Vadureanu Elena-Lamiita- coordoneaza intreaga activitate a comisiet;

Prof. Cojocariu Alexandra-monitorizeaza intreaga activitate a comisiei si elaboreaza raportul de autoevaluare;

Prof. Dragoi Bogdan - intocmeste procesele verbale ale sedintelor comisiei,

DI.Ungureanu Ludovic- prezintd si dezbate problemele scolii in CL

D-na Huma Mihaela asigura colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor

3. Principalele directii de actiune:

a) In anul scolar 2021- 2022, echipa manageriald a scolii a asigurat permanena §i coerenfa autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei
Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii i prin crearea unui cadru formal in care si se desfagoare actiunile de autoevaluare.

b) Conform Raportului procesului de autoevaluare 2021-2022, au fost supuse procesului de autoevaluare toate aspectele referitoare la
organizatie.

Echipa manageriald, sefii de catedre si consilierul educativ au realizat rapoarte de autoevaluare periodicd, bazandu-se pe feedback-ul permanent
realizat cu toti factorii implicafi in acest proces si tindnd cont de opiniile personalului scolii, astfel ca autoevaluarea a devenit un proces
interactiv, constient si responsabil.

¢) S-a verificat efectuarea observatiilor la lectii, concluziile fiind comunicate Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii. In cadrul sedintelor
lunare, directorii scolii au comunicat Comisiei de Evaluare §i Asigurare a Calitatii aspectele esentiale privind derularea procesului instructiv -
educativ si problemele apdrute, aga cum sunt consemnate in procesele verbale ale acestora.

d) S-au realizat/revizuit proceduri pentru punerea in practicd a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si externe §i asigurand
cadrul calitatii in invatamant. Cele mai multe proceduri sunt functionale, fiind formulate in concordanti cu legislatia privitoare la invatamantul
preuniversitar.



e) Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii a corelat aspectele prezentate in PDI, PM si a stabilit modalitafi de imbunitatire a performantelor
prin planurile de imbunatatire periodice, elaborate anual si monitorizate trimestrial.

f) Documentele proiective ale comisiei, Planul operational, Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, au fost revizuite §i
actualizate in conformitate cu metodologiile in vigoare.

Comisia Evaluare si Asigurare a Calitatii a identificat prioritatile §i a stabilit planuri de actiune si de imbunitatire pentru realizarea unei
autoevaludri riguroase. Dupa fiecare raportare (la trei luni) s-a realizat planul de imbunatatire conform politicii stabilite de organizaie §i s-a
evaluat punerea in practicd a acestuia.
Elaborarea planurilor de imbunatatire s-a realizat prin identificarea punctelor slabe descoperite in urma rapoartelor de monitorizare internd
realizate o datd la trei luni si actualizarea celor care nu au fost imbunatatite.

Indicatorii de performantd si standardele de referin{d externd au reprezentat baza in elaborarea, desfasurarea i monitorizarea programelor de
invatare si serviciilor.
4. Alte actiuni punctuale intreprinse de CEAC:

- Participarea la elaborarea documentelor de planificare strategica. La 15 octombrie 2021 s-a finalizat RAEI in aplicatie;

- Personalizarea figelor de responsabilita{i pentru fiecare compartiment si comisie, in vederea eficientizarii gradului de implementare a masurilor
corective CEAC,;

- Personalizarea figelor postului in cadrul CEAC, in functie de specificul activitatilor derulate in cadrul comisiet;

- Actualizarea avizierului CEAC;

_Elaborarea de instrumente de autoevaluare in vederea unei aprecieri riguroase a gradului de indeplinire a descriptorilor din Standardele de
calitate.

- Popularizarea procedurilor noi in cadrul consiliului profesoral, sedintelor de catedra, sedintelor de lucru comisii. Procedurile dificil de aplicat
au fost imbunattite, fiind avizate §i aprobate de Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie.
in functie de situatie, se aplica procedurile existente si se verifica justetea plangerilor si contestatiilor.

- Stabilirea unui plan de actiune privind evaluarea curentd si sumativa, avand in vedere criterii standardizate elaborate in conformitate cu
programele scolare in vigoare, care sd permita o evaluare dupa aceiasi itemi obiectivi, indiferent de clasa;

- Aplicarea si valorificarea unui chestionar de identificare a nevoilor educationale si asteptarilor elevilor din clasele V-VII,

- Realizarea unor machete cu documentatia minima a portofoliilor si dosarelor catedrelor, ariilor curriculare si comisiilor de lucru; verificarea
portofoliilor si elaborarea unor propuneri de imbunatitire a procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora;

- Colaborarea la realizarea ROl in conformitate cu legislatia in vigoare;

- Derularea unor programe de promovare, implementare §i monitorizare a aspectelor legate de cultura calitatii in rindul cadrelor didactice;

- Tdentificarea procedurilor- cheie in CEAC si eficientizarea lor prin: stabilirea unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calitdii,
simplificarea pasilor i flexibilizarea acestora, astfel incét sa se creeze un echilibru intre decizia centralizati si cea autonoma,

- Redefinirea principiilor §i a strategiilor de management pe fiecare compartiment; propunerea unor programe si training-uri avand ca scop
constientizarea importantei autoevaludrii, a managementului documentelor de interes general si, mai ales, a implementérii programelor de
imbunatitire ce rezultd din procesul monitorizarii periodice;

- Elaborarea si implementarea unui sistem paralel de monitorizare si diseminare a exemplelor de bune practici prin asistente si inter-asistenfe
intre catedre si arii curriculare (pe orizontala si verticald);



- Realizarea de intalniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementarii programelor de invafare, de performanta
si remediere;

- Elaborarea rapoartelor de monitorizare interna periodica;

- Revizuirea periodicd a documentelor specifice;

- imbunitatirea relatiilor de lucru si de comunicare eficientd ale profesorilor cu elevii, dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare
periodicd a activitatii profesorilor, care sd se refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri
in alte comisii de lucru

- Desfisurarea de sedinte de lucru la nivelul catedrelor pe tema invafarii centrate pe clev si a orelor demonstrative la nivel de catedra / arie
curriculara pentru diseminarea exemplelor de bund practica;

- Evaluarea standardizatd a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de evaluare i
centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul scolii.

Comisia de securitate si sanatate in munci si pentru situatii de urgenta

La inceputul anului scolar 2021-2022, in baza Legii 319/2006 si conform N.G.P.M. art.22, prin decizia directorului Scolii Gimnaziale

. Dumitru Almas”,Negresti, s-a constituit comisia.

Activitatea s-a concretizat in:

e eclaborarea instructiunilor proprii de securitate si sdnatate in munca,

e claborarea Planului de Masuri pentru asigurarea securitatii si sanatatii in munca pentru anul scolar 2021-2022;

e procurarea fiselor de protectie a muncii pentru tot personalul scolii si intocmirea tabelelor cu elevii scolii in vederea desfaturarii orelor de

sport;

e efectuarea instructajului introductiv general pentru personalul nou angajat, al instructaj ului periodic pentru restul personalului si
completarea fiselor de protectie a muncii;
procurarea dosarelor medicale si obtinerea fiselor medicale pentru tot personalul scolii;
procurarea materialelor necesare informarii si instruirii din punct de vedere al protectiei muncii;
elaborarea si afisarea materialelor cu tematica de protectie a muncii la vedere;
verificarea, de catre personal calificat, a instalatiilor electrice si termice din scoala (daca acestea corespund normativelor de protectie a
muncii),
procurarea partiala a echipamentelor individuale de protectie;
procurarea materialelor de protectie impotriva SARS COV 2;
instruirea periodicd s-a desfasurat la interval de 6 luni, asa cum a fost prevazut in Planul Managerial, la inceputul anului scolar;
s-au implementat noile prevederi legale cu privire la normele SSM;
s-au dus la indeplinire masurile stabilite in urma controalelor interne §i externe;




Apérarea impotriva incendiilor constituie o preocupare permanenta a unitatii noastre, sens in care s-a actionat pentru:

e analizarea si inliturarea operativa a deficientelor care s-au manifestat in domeniul apararii impotriva incendiilor;

e s-a intocmit, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, Planul de Interventie in caz de incendiu si s-au incheiat acorduri de
parteneriat cu echipa de pompieri locala;
au fost respectate, cu strictete, procedurile de lucru cu instalatiile electrice cat i regulile privind fumatul;
s-au executat, periodic, exerctii practice de alarmare, evacuare $i stingere a incendiilor;
s-au prelucrat instructiuni de apdrare impotriva incendiilor si atributii ale salariatilor la locul de munca;
s-au prelucrat reguli si misuri de apdrare impotriva incendiilor la utilizarea, manipularea si depozitarea unor substante, materiale utilizate
de personalul didactic si nedidactic, de catre elevi;

e instalatiile electrice au fost exploatate de catre tot personalul fard defectiuni si improvizatii, corpurile de iluminat fiind prevazute cu
globuri de protectie;

Pe parcursul anului scolar 2021-2022, in scoala noastra nu s-a inregistrat niciun incident care sa pund in pericol sauin dificultate un

angajat sau un elev.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie 0 premisd importantd pentru crearca unui climat propice desfasurarii
activitagilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuintelor de siguran{d sub multiple aspecte.
Activitatea comisiei de combatere a violentei, din anul scolar 2021-2022, de la Scoala Gimnaziala _Dumitru Almas”, s-a desfasurat conform
sarcinilor comisiei respective care s-au aplicat, atat elevilor, personalului didactic, nedidactic auxiliar, persoanelor straine aflate in incinta unitatii
de invatimant, parinilor ca parteneri de educatie, cAtsi tuturor persoanelor care au fost implicate in educatia copiilor.

Comisia pentru combaterea violentei a colaborat cu toate celelalte comisii organizate la nivel de unitate. A intocmit planul de mésuri al
comisiei, pe care l-a popularizat tuturor cadrelor didactice, cét si parintilor.

Toti factorii educaionali au intervenit in cazul conflictelor dintre copii,care au fost reduse si fard consecinte grave.

Toate cadrele didactice au adus la cunostintd conducerii unitatii, parintilor, colaboratorilor abaterile disciplinare ale copiilor, pentru
solutionarea conform regulamentului scolar si regulilor stabilite la nivel de scoala.

Comisia nonviolentd a colaborat cu toate cadrele didactice in instruirea periodicd a personalului si elevilor privind normele de protecfia
a munci.

Fiecare cadru didactic, conform planului de masuri, a ajutat la instruirea periodicd a personalului si elevilor privind mésurile de aparare
in situatii de urgenta, pentru evitarea de comportament violent i panicat. Comisia a sprijinit conducerea scolii in activitatea de consiliere i
orientare scolard sau de integrare sociald a copiilor acordand sanse egale pentru toti. Comisia a sprijinit dirigin{ii i conducerea unitatii in
organizarea consultatiilor si dezbaterilor cu parintii, pe probleme privind educarea copiilor, respectiv combaterea violentei. Comisia a sustinut
programe de educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si pastrare a bunurilor materiale din unitate §i de remediere a acestora, prin



derularea si finalizarea unor teme din planul de masuri din acest semestru. Toate incidentele au fost semnalate si indreptate prin metode
educative specifice.

Comisia a luat masuri de atenuare a conflictelor iscate in unitate si de informare a conducerii in cazul in care s-a impune acest aspect.
Optiunea pentru comisia non-violentd a insemnat implicit adoptarea unui comportament civilizat atat in incinta, cat si in afara acesteia, iar prin
sintagma “comportament civilizat” se intelege:

a). Respectul manifestat constant fata de colegi, profesori i personalul auxiliar al unitatii.
b). Evitarea oricaror forme de violentd si agresivitate.
¢). Rezolvarea conflictelor sau situatiilor problematice prin dialog si in conformitate cu regulamentele in vigoare (arbitrarietatea dirigintelui sau
directiunit).
d). Evitarea distrugerii bunurilor unitatii sau a celor personale, ale colegilor, ca manifestare a violentei, etc.
¢). Responsabilitate in indeplinirea sarcinilor asumate si implicare in rezolvarea unor probleme/dorinte sau nevoi, exprimate personal sau in
numele clasei, fara violenta verbala, sau de alt fel..
¢)Adoptarea unei atitudini sincere si oneste in orice situatie, dar mai ales atunci cand se produc incidente; fara falsa solidaritate care de obicei se
reduce de fapt la complicitate i tainuirea adevarului.
g) O forma concreta de manifestare a respectului si de infelegere a valorilor promovate de catre unitatea noastrd o reprezintd situatia in care
programul, s-a desfasurat intr-o atmosfer calma si linistita.

S-a recomandat distribuirea unor materiale cu caracter preventiv, amenajarea de panouri cu astfel de materiale, organizarea de concursuri si
implicarea copiilor in actiuni educativ-preventive.

Aspecte vizate:
e Implementarea unor activitati de monitorizare i constientizare a problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de
actori scolari i la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizérii acestora;

e Realizarea comunicirii interinstitufionale;

e Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si
indatoririlor.

Masuri §i actiuni:

e Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi §i a ghidurilor de interviu pentru cadre didactice §i parinfi (pentru:
identificarea formelor curente de violenta din scoala, identificarea contextului in care apare violenta scolara, cunoasterea actorilor
principali in situatiile de violenta, aflarea opiniilor elevilor, ale cadrelor didactice, ale parintilor),

e Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;

e Dezbateri referitoare la securitatea i siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii de catre elevi si profesori a unor semen
distincte;

e Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementdrilor privind ordinea interioard, a masurilor si planurilor de actiune;

e Inregistrarea actelor de violen{a pe baza unei fige avizate;

e Introducerea unor teme privind violenta in scoald gi masurile de prevenire a acesteia, in programarea orelor de dirigentie;



e Formarea unor echipe operative formate din diriginti, membri ai Comisiei de prevenire §i combatere a violentei, parinti,

reprezentanti ai Politiei;

Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoala si parinti, intre scoala si Politia locala;

Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

Implicarea elevilor §i a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violen{d;

Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

Oferirea de suport educational i consiliere pentru parinti, atat pentru cei cu copii cu probleme de gestionare a comportamentului

violent, cit i in general (activitati de consiliere in orele de intalnire cu parintii, lectorate, convorbiri );

e Monitorizarea elevilor cu numér mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfisura activitati si comportamente cu
potential violent;

e Activititi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor, observindu-se remedierea
comportamentului;

Activitati generale derulate:

e Consilierea si implicarea elevilor cu parinti plecati in strainatate in diverse activitati extracurriculare;

o Agresivitatea in mass-media- Actiune de informare in vederea constientizirii elevilor si parindilor cu privire la impactul
agresivitatii mass-mediei asupra elevului;

o  Saptdmana tolerantei- Dezbatere, studii de caz, concurs de desene- aplicatii pe tema tolerantei,

e Violenfa verbald in randul elevilor - discutii libere; Dezbatere, studii de caz;

Comisia pentru controlul managerial intern

SCOALA GIMNAZIALA ,.Dumitru Almas” dispune de un sistem de control intern/managerial ale cdrui concepere si aplicare permit
conducerii scolii sa furnizeze o asigurare rezonabili ca fondurile publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au
fost utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.
Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor vizand cresterea eficacitatii acestuia are la
baza evaluarea riscurilor.
In acest caz, mentionez urmatoarele:
o Registrul riscurilor la nivelul entitatii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica, este
actualizat anual;
e Procedurile operationale elaborate in proportie de 85% din totalul activitatilor procedurabile inventariate sunt actualizate anual;
e Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial cuprinde, in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionald
a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni in activitatile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare s
indrumare metodologica si acesta a fost actualizat in cursul anului;



e in cadrul entitatii publice nu exista compartiment de audit intern.

Prezentul raport s-a elaborat in conformitate cu Instructiunile privind intocmirea, aprobarea i prezentarea raportului asupra sistemului de
control intern/managerial, aprobate prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitéilor publice.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciez ca sistemul de control intern/managerial al SCOLII GIMNAZIALE ,,DUMITRU ALMAS”
Negresti este conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemelor de control intern/managerial transmise ordonatorului principal (principal/secundar) de credite
de citre ordonatorii tertia (secundari si/sau tertiari) de credite, direct subordonati, rezultd c entitatea are sisteme conforme.

COMUNICARE

in vederea realizarii unei comunicari interpersonale elevi- profesori, au fost selectate modalitati de comunicare adecvate diverselor
situatil.

in contextul facilitarii comunicérii elev-elev, munca in perechi, in grup restrans sau largit, a dat rezultate deosebite, acestia dovedind cd
stiu s respecte in mare parte regulile grupului de invaare. Concretizarea acestor actiuni s-a facut prin conceperea, realizarea si prezentarea unor
actiuni cu caracter formativ si educativ la nivelul scolii cu diverse ocazii.

De un real folos a fost comunicarea intre cadrele didactice. Acestea au colaborat pentru 0 mai larga si temeinica formare a elevilor nostri,

in actiunile claselor completdndu-se reciproc. Eficientizarea demersului didactic s-a realizat mai ales printr-o abordare inter si transdisciplinard,
limbajul utilizat fiind specific unor domenii conexe.

RELATIA FAMILIE- SCOALA

Pentru a mentine relatia familie-scoald, s-au oferit in cadrul sedintelor cu parintii, dar si a celor de consiliere informatii periodice si chiar
zilnice. In multe activitafi formativ-educative a fost implicata si familia (ex. serbari scolare, lectii demonstrative, actiuni de voluntariat).

Printr-o colaborare eficientd cu familiile elevilor, am reusit sa nu inregistram la nivelul colectivului abateri de la normele de disciplind si
comportament. Astfel, frecventa a fost imbunatatita. Chestionarele aplicate parintilor si completate cu responsabilitate de cétre acestia au reliefat
faptul ca se implica in problematicile generale ale scolii, dar si cele specifice ale colectivului de elevi.

CERCURI PEDAGOGICE
Cadrele didactice au participat la cercurile pedagogice organizate de 1.S.J. NT.

FORMAREA ELEVILOR



Pentru ca motivatia sd existe din toate punctele de vedere, fiecare cadru didactic a amenajat spatiul de lucru, respectand ambientul
corespunzitor: conditiile de igiend, aspect informativ, formativ, estetic, toate acestea facilitand diversificarea formelor de organizare, a instruirii
conform particularitatilor de varsta si individuale.
Dezvoltarea capacitatii de invafare s-a realizat prin abordarea unei diversitati de forme de invatare: invatarea reciproca, metoda cubului,
ciorchinelui, chestionarului, observatiei directe, fonetico analitico-sintetica, sustinerea si explicarea unei nofiuni pe baza studiului individual.
S-au realizat pregatiri suplimentare la clasele TI-1V, la disciplinele pentru evaluarea nationald la clasele a Vi-a si a VIl-a si pentru
olimpiade si concursuri.

EVALUAREA

Evaluarea rezultatelor scolare s-a realizat prin folosirea celor trei tipuri de evaluare, dar si apeland la strategii de evaluare alternativa.
Aprecierea rezultatelor scolare s-a facut prin elaborarea descriptorilor de performantd pentru unitati de confinut grupate in diverse
moduri, incat sa corespunda standardelor de performanta, stabilirea probelor de evaluare conform obiectivelor, stabilirea ulterior (ca urmare a
concluziilor in urma analizei acestora) a modalitatilor de ameliorare si dezvoltare, insotirea evaluarilor de observatii §i aprecieri, folositoare
elevilor, dar si parintilor in ideea sprijinirii actului de invatare.

STRATEGIA ./m,/,_A_C./u./_:w DE ACTIUNE AA\O./:A./._‘_‘.‘/ZM/
Pe parcursul anului scolar 2021-2022, s-au desfasurat urmatoarele actiuni cu caracter comunitar:
e Activitati de ecologizare si igienizare a curtii scolii si a imprejurimilor
e Sub indemnul ,,lubeste-ti aproapele”, elevii scolii noastre si cadrele au dus jucdrii i alimente la un Centru de copii din Piatra-Neamt,
e Voluntariat- activitate in domeniul social si educational prin actiuni comunitare
Scop: ajutorarea copiilor cu posibilitati materiale reduse si cu situatii familiale deosebite.

VII. SITUATIA BAZEI] MATERIALE (infrastructura invatamantului, dotarea, resursele materiale)

Starea fizicid/juridica a cladirilor

Scoala si gradinita au aviz igienico-sanitar de functionare.

Situatia utilitagilor in unitatile de invatamant

Unitatea de invatamant a avut asigurate toate utilitatile. A fost asiguratd cildura, prin sistem centralizat la gradinita si la scoala.
Situatia bazei sportive a unitagilor

S-au achizitionat materiale sportive.



<_:._z‘_‘_mﬁ_ﬁ.:»m.w_mfxc_v—w.//mw. z_m_:/._.: INTERNATIONALE, PROGRAME DE COOPERARE

INTERNATIONALA, PARTENERIATE, m/‘:ﬁ»,m:ﬁ ETC.

In unitate s-a desfagurat online Affirmative Art pentru profesorii din grupul tinta din proiectul ZEST, in luna mai s-a desfasurat la scoald
o sesiune de formare cu invitat din Norvegia, Affirmative Art.

[X. ACTIVITATI EDUCATIVA iN UNITATEA DE INVATAMANT

La inceputul anului scolar s-au realizat documentele specifice de planificare a activititii educative: Planul managerial, Programul
activitatilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarea sedintelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

* utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul si se poata exprima, si fie ascultat si indrumat eficient;

* implicarea unui numar mare de diriginti in activitati educative extragcolare (spectacole, concursuri, excursii, etc.) si valorificarea acestora
din punct de vedere educativ;

¢ atragerea sprijinului parintilor in vederea realizirii unui parteneriat real scoali-familie.

Activitatea extracurriculara si extrascolari s-a bazat pe Programul activitatilor educative, primit de la ISJ , la care s-au adaugat activititile proprii,
ea desfasurandu-se sub diverse forme.

Activitatea educativa s-a desfisurat conform planificarii calendaristice prezentate de citre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii
claselor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa a anului scolar 2021-2022 a fost centrati pe formarea la elevi a unor
atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valori autentice si spirituale ale poporului romén.

Proiectele educative realizate au vizat implicarea unui numéar mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la diverse activitati educative,
scolare si extrascolare, dar si diversificarea activitatilor extracurriculare pentru atragerea elevilor.

Activitdtile educative extrascolare au fost urmatoarele:

* Proiectul ,,Patrula de reciclare” — coordonator, prof. Viadureanu Elena-Lamiita In cadrul acestui proiect s-a constituit Patrula Eco, ce are
rolul de a verifica starea de curitenie a salilor de clasd, s-au plantat copaci in fata scolii si au avut loc activitdti privind cunoasterea de citre
elevi a importantei alimentatiei si a normelor de igiend.

* Proiect Educational “ 5 OCTOMBRIE 2021- ZIUA INTERNATIONALA A EDUCATIEI-activititi tematice desfasurate la clase

* Proiectul “Am fost i eu la Alba Iulia si am vizut Unirea cea Mare”- activitati dedicate Zilei Nationale a Romaniei
* Participare la concursul Comper la Matematica st Comunicare.

e CONSILIERE SCOLARA, PROFESIONALA SI IN CARIERA



Activitatea de orientare scolara si profesionala a fost coordonati de responsabilul Comisiei O.S.P., in colaborare cu consilierul educativ al scolii.
Au existat colabordri cu liceele invecinate, care au prezentat oferta educationali elevilor. Teme legate de O.S.P. au facut subiectul orelor de
dirigentie, in mod frecvent la clasele a VII-a, la sedintele cu parintii, prin directa implicare a directiunii, pentru o consiliere eficients.

XI. PARTENERIATUL SOCIAL INTER/INSTITUTIONAL SI CU SINDICATELE REPREZENTATIVE

Sindicatul FSLI este un partener autentic de dialog si decizie la nivelul unitatii noastre. Sindicatul s-a orientat centrandu-si atentia, nu pe
avantaje de moment sau personale, ci pe problemele si interesele majoritatii membrilor de sindicat, membrii de sindicat din scoala noastra au
beneficiat de tichete de vacanta.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii metodice, a sefilor de compartimente, precum
s1 in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat.

. Director,

prof. V/ W_mmhe.»::, Elena-Lamiita
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